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Imejte pogum
za pristno-

e, dircktor uspesnega podjetja, je
bil pred leti v dvomih. Komu predati
vodenje podjetja, ki je z njim raslo, se
razvijalo in doseglo uspeh namednaro-
dnih trgih? Prijatelj ga je vprasal, zakaj nasledstva
ne ponudi meni. Ocetovi pomisleki so bili dvojni:
ni gradbenica, temvec magistrica ekonomije, i

povrhu $e Zenska.

A je zaupal prijatelju in leta 2016-sem prevzela
vodenje Varisa endava. Priznam, na zacetku je
bilo tudi mene strah. Kako me bodo sprejeli sode-
lavci, poslovni partnerji in trg? A odgovornost,
zdruZzena z ocetovim zaupanjem, zaupanje v samo
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MAG. SABINA

sebe in zavzet kolektiv so pretehtali. Rezultati so |

SOBOCAN, hitro zaceli kazati pravilnost odlo¢itve. Podjetje ‘

direktorica dinami¢no raste, polozaj na trgu nas v dejavnosti i

podjetja Varis gotovih kopalnic uvrséamed vodilne evropske pro- |
izvajalce. Dodano vrednost na zaposlenega smo v

tem ¢asu potrojili. |

Je bilo lahko? Nikakor. Smo vse naredili prav? |

Prihodnjic: Nikakor. Smo se uéili in se $e? Prav gotovo. Spre- |
DUSAN memba prve osebe na ¢elu podjetja je sprozila veli-
OMERCEVIC, ko spremembo v slogu vodenja. Preobrazbo nasih

ustanovitelj odnosov, odlo¢anja, sodelovanja in prevzemanja |

podjetja Cle-
anshelf, kiga
je lani prodal
LeanIX, invla-
gatelj v Silicije-
ve vrticke,

e odgovornosti. Graditi sem zacelana opolnomoce-
nju, vkljuéujo¢em vodenju. Priznavanju, da sama
ne vem vsega in potrebujem sodelovanje, znanje in
strast sodelavk in sodelavcev.

Sprva - inpri kom e danes - jebilo taksnoravna-
nje zaznano kot nenavadno. A zame je bilo pristno:
vedela sem, da je to pristop, ki ga znam in zmorem
voditi kot jaz. Sabina Sobocan, ki nisem moj oce,
Stefan Sobocan, Vodim in delujem drugace. Veci-
na tistih, ki kot druga ali tretja generacija prevzema
vodenje druzinskega podjetja, ve, o ¢em govorim.
Kako tezko je stopiti v ¢evlje velike osebnosti in se
dokazati - po svoje. Ne gre, ¢e ne verjames vase, v

»

Slog vodenja in delovanja,
ki ga zagovarjam, je pristnost.
Bodi to, kar si.

svoje znanje ter medsebojno zaupanje in dobrona-
mernost.

Slog vodenja in delovanja, ki ga zagovarjam, je
pristnost. Bodi to, kar si. Na okrogli mizina nedavni
konferenci Slovenskega drustva za odnose z jav-
nostmi, kjer sem sodelovala, je 7iga Hieng, pred-
sednik uprave Salusa in nosilec priznanja mladi
manager, poudaril, da pretvarjanje ali igranje neke

ruge vloge, kot si v resnici, jemlje energijo. Zelo
yverjamem v to. In morda je to del razloga, zakaj sem

ozorna, da v rasti in razvoju podjetja in Zivljenju
nasploh ne pozabimo biti to, kar smo, in ne nekdo
drug. Ker smo v tem lahko najboljsi. V tem me je
utrdil decembrski obisk v Dubaju. V imenitnem,
najvecjem trgovskem srediséu na svetu Dubaj Mall
sem §la pogledat kopalnice. Kolegice v Expojevi
delegaciji menedzerk sem nasmejala s pripom-
bo, da plos¢ice v nasem podjetju polozimo mnogo
bolje, tudi fuge nase sodelavke in sodelavci izdelajo
zvisjo kakovostjo.

Se eno potrditev samozavesti, da je prav, da smo
prav to, kar smo, sem dobila marca v Elizejski
palaci. Na okrogli mizi o uravnotezenosti vodenja
in podpisu evropske deklaracije sem bila edina
Slovenka. Kolegice iz drugih evropskih drzav sem
prepricljivo prekasala po znanju jezikov. Govorila
sem v nemscini in slovenséini, s Hrvatico izmenja-
la nekaj besed po hrvasko, z madzarsko kolegico v
madzarséini in razumela anglesc¢ino. Zakaj? Ker
prihajam iz Lendave: kraja z nekaj tiso¢ prebivalci,
zakaterega vecina Evropejcev verjetno Se nislisala.
Nase navidezne pomanjkljivosti nam vresnici omo-
gotajo izjemne konkurenéne prednosti. Avtenti¢-
nost, pristnost, formulo uspeha, ki jo kdorkoli drug
tezko kopira. _

Tretja potrditev, da samozaupanje in pristnost
Stejeta, je letosnje priznanje primus za odli¢nost

" komuniciranja. Prejela sem ga kot prva menedzer-

ka v zgodovini podeljevanja. Gotovo ga ne bi, ¢e bi
poskusala voditi drugace. V slogu, ki meni ni lasten.
Ob podelitvisem prejela tudi darilo: copate CopArt.
Na pobudo Zveze prijateljev mladine Slovenije jih
je zasnovala priznana oblikovalka Ursa Drofenik
in so namenjeni humanitarnosti. Preobula sem se
in v pogovoru na okrogli mizi sodelovala v copatih.
Najbrz sem bila edina ali vsaj ena od redkih oseb, ki
so kdaj to storile.
A naj bo to §e eno sporocilo, da pristnost steje.

Zaradi nje smo boljée voditeljice in voditelji.
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